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הנדון: סקר ספרות ומחקר ב"ניהול תעופה" - בקשה לפטור ממכרז
1. כללי
1. תחום מחקרי תעופה מבצע מחקרים ומקים מאגרי מידע בתחומי הפעילות של רשות התעופה האזרחית (להלן "רת"א")  לשם פיתוח, קידום וייעול התעופה בארץ.
2. מחקרי תעופה הוא תחום חדש ברת"א, וכעת נדרשת הקמת תשתית למחקרים במספר תחומי תוכן (דיסציפלינות). רת"א מבקשת לבצע סקר מדעי כדי לבחון את תחומי המחקר הקיימים בעולם וכן לצורך זיהוי פערי ידע מחקריים בתחומים הרלוונטיים לצרכי רת"א. שלב זה יהווה בסיס לאפיון מחקרים עתידיים.
3. הסקר המדעי יכיל את סקירת המצב הקיים, איתור כיווני התפתחות ומגמות לעתיד, מיפוי הגופים הפעילים בעולם ובדיקת ההיבטים הישימים במיוחד לישראל.
4. בתחום ניהול תעופה במסגרת הקמת תשתית למחקר נדרשת הקמת בסיסי נתונים תומכי מחקר. הקמתם תבוצע עם הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה (להלן: "הלמ"ס").
5. סקירת הספרות המתוארת להלן, תנוהל ותבוקר ע"י צוות הכולל את מנהל מחלקת מחקרי תעופה ברת"א (להלן- "הממונה"), יועץ מדעי למחקרי תעופה, כלכלן רת"א ונציג אגף קשרי תעופה בינ"ל (להלן- "ועדת ההיגוי").
2. תיאור סקירת הספרות/המחקר ושלבי העבודה
1. הכנת סקר ספרות הסוקר את המגמות בניהול תעופה:
· לבחינת תחומי המחקר הקיימים בעולם וכן לצורך זיהוי פערי ידע מחקריים בתחומים הרלוונטיים במיוחד לישראל .המקורות לסקר יהיו מאמרים מקצועיים בתחום ומידע מכנסים מקצועיים אחרונים בתחום (כדוגמת ATRS).
2. ביצוע מחקר בנושא תמחור שדות תעופה:
· בשוק התעופה העולמי קיימים מספר מנגנונים מקובלים לתמחור שירותים הניתנים ע"י שדה התעופה לחברות התעופה ולנוסעים באופן ישיר.
· בשלב א' - יסקור היועץ את המנגנונים הקיימים בארה"ב, אירופה, אוסטרליה וניו-זילנד ואת האופן שבו הם פועלים. שלב א' יכיל איסוף וניתוח ספרות/נתונים קיימים.
· בשלב ב'- יציג היועץ ניתוח, מסקנות והמלצות לגבי ישום מתאים של הנתונים שנאספו בשלב א' לעיל, לישראל. לצורך כך יילקחו בחשבון דעות שונות הרווחות בעולם האקדמי לעניין האופן היעיל לתמחור שירותים הניתנים ע"י שדות תעופה וכן השיקולים הנובעים מהתנאים הגיאו-פוליטיים המיוחדים של ישראל.
· התרומות הצפויות  הן: הבנת המאפיינים הייחודיים של ישראל בהיבט תמחור שדות התעופה בהשוואה למדינות שונות בעולם, ניתוח האופן היעיל ביותר לייצור תיאום בין יעדי שדות התעופה לבין יעדי המדינה וכן המלצות בנוגע לנתונים הדרושים לאיסוף לצורך מדידת יעילות שדות התעופה.
3. תמיכה בהקמת תשתית למחקר (הלמ"ס):
· לצורך איסוף נתונים וביצוע סטטיסטיקות על בסיס שוטף נדרש לאפיין ולתאם עם הלמ"ס את הנתונים הדרושים למחקר בתחום התעופה.
· צרכי התעופה יאופיינו בתיאום עם הלמ"ס.
4. הסקירה והמחקר המלא ייכתבו בשפה האנגלית אך ילוו בתקציר מנהלים בעברית.
5. תיאור אבני דרך, אספקות ולוח זמנים:
· אבן דרך מספר 1: סקר ספרות מקצועי על מגמות בניהול תעופה המתבסס על איסוף וניתוח פרסומים מקצועיים לדוגמת מאמרים וכנסים מקצועיים.
· אבן דרך מספר 2: סקר ספרות מקצועי על תמחור שדות תעופה המתבסס על איסוף וניתוח ספרות ונתונים קיימים.
· אבן דרך מספר 3: פגישות תיאום עם הלמ"ס וכתיבת מסמך לאפיון בסיסי הנתונים הדרושים לאיסוף לצורך מחקר ואנליזות.
· אבן דרך מספר 4: כתיבת דו"ח סופי על תמחור שדות תעופה הכולל הסקת מסקנות כלפי המצב המיוחד בישראל.
6. ממצאי הסקרים והמחקרים ירוכזו במצגות שתוצגנה לפורום שיקבע על ידי רת"א.
7. לוחות זמנים ואבני הדרך לתשלום:
	אבן דרך
	תיאור אספקה
	זמנים מחתימת חוזה 
	סכום לתשלום

	1
	סקר ספרות מגמות בניהול תעופה
	עד 4 חודשים
	20,000 ₪

	2
	סקר ספרות תמחור שדות תעופה
	עד 6 חודשים
	15,000 ₪

	3
	אפיון בסיסי נתונים בתיאום הלמ"ס
	עד 9 חודשים
	15,000 ₪

	4
	דו"ח סופי תמחור שדות תעופה
	עד 12 חודשים
	15,000 ₪

	
	סה"כ עלות 
	
	65,000 ₪


3. להלן דרישות הסף לחוקר שיבצע את סקירת הספרות והמחקר:
1. בעל תואר דוקטור (Ph.D.) באוניברסיטה או מוסד מחקר מוכר בארץ.
2. מומחה בניהול תעופה (תעבורה אווירית) אשר מבצע מחקרים בתחום זה.
4. סיכום
1. מבוקש אישור הוועדה להתקשר עם דר' ניקול אדלר בפטור ממכרז ע"פ תקנה 3(29) לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ב-1993 (להלן- "התח"מ") עקב היותו ספק יחיד. מצ"ב חוות דעת הממונה כנדרש בתקנה 3א(א)(1)(א) לתח"מ.
2. הח"מ מצהיר כי לא היו התקשרויות עם המוסד וצוות המחקר הנ"ל ב-12 החודשים האחרונים.
3. התשלום יתבצע ע"פ אישור דו"חות (תפוקות).
4. מבקש אישור הוועדה.
5. בברכה.
	
	
	גדי     ברנדל

	
	
	מנהל תחום בכיר

	
	
	מחקרי     תעופה


נספח א' - חוות דעת הממונה

(הממונה: גדי ברנדל, מנהל מחלקת מחקרי תעופה)
1. דרישות הסף לחוקר שיבצע את סקר הספרות/מחקר הינן, כאמור בבקשה לעיל:
1.  בעל תואר דוקטור (Ph.D.) באוניברסיטה או מוסד מחקר מוכר בארץ.
2. מומחה בניהול תעופה (תעבורה אווירית) אשר מבצע מחקרים בתחום זה.
2. למיטב הכרתי את תחום ניהול התעופה בארץ והחוקרים/מרצים באקדמיה בתחום, דר' ניקול אדלר היא החוקרת היחידה בעלת תואר דוקטור שיש לה מומחיות בניהול תעופה ומבצעת/שותפה למחקרים רבים כולל פרסומם בכנסים ובספרות המקצועית
3. דר' אדלר משמשת חברת סגל וחוקרת בביה"ס למינהל עסקים באוניברסיטה העברית בירושלים.
4. תחומי המחקר של החוקרת הם (מצ"ב כנספח ב' תקציר קורות חיים):
1. חקר ביצועים, ניהול תפעול.
2. מודלים בתחבורה, ניהול תעופה.
3. שיטות כמותיות ותורת המשחקים.
5. עבודת הדוקטורט של דר' אדלר הייתה בניהול תעופה.
6. מאז עבודת הדוקטורט ועד היום, ביצעה ד"ר אדלר מחקרים רבים ושיתפה פעולה עם מוסדות וחוקרים בעלי שם בתחום התוכן של ניהול תעופה.
7. בנוסף דר' אדלר מלמדת קורס מודלים בניהול תעופה (בביה"ס למנהל עסקים שבאוניברסיטה העברית).
8. לאור האמור לעיל אני ממליץ לאשר ביצוע הסקר/מחקר ע"י דר' ניקול אדלר בנוהל ספק יחיד.
נספח ב' - קורות חיים של דר' ניקול אדלר
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	Cell-phone
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	msnic@huji.ac.il
	

	Date of Birth
	08/04/1967
	

	Birth Place
	London
	


Higher Education

	Date
	Institution
	Area
	Degree
	Advisor

	1998-00
	Ben-Gurion University

of the Negev
	Industrial Engineering

& Management
	Kreitman

Post - Doc
	Prof. Mehrez

	1991-98
	Tel Aviv University
	Operations Research
	Ph.D.
	Prof. Golany,

Dr. Handler

	1990-91
	London School of

Economics
	Operations Research
	M.Sc. with

Distinction
	Prof. Rosenhead

	1985-88
	University of Ulster
	Accounting &

Economics
	B.Sc. (Hon)
	


Appointments at Hebrew University of Jerusalem

[image: image2]10/2005- Senior Lecturer (with tenure), School of Business Administration

Taught: Operations Research, Operations Management, Transportation Modeling, Air Transport Management, Game Theory and Data Envelopment Analysis

7/2000-05 Lecturer, School of Business Administration

2001-09 Organized Multi-disciplinary Seminars at Business School

2006-09 Member of Prize Committee, Business School

2005-09 Member of Research Committee, Business School

2005-09 Member of Library Committee, Business School

2005-09 Member of Admissions Committee, Business School

2002-05 Member of Infrastructure Committee, Business School

Service in other Academic and Research Institutions

July 2009 Bremen University of Applied Sciences

Ph.D. Summer School on performance analysis with special reference to airports

March 2004 Berlin University of Technology

Gave a short course at a Spring School on performance analysis asa Marie Curie Foundation Funded Scholar

2001-02 Dept. of Industrial Engineering & Management Science, Northwestern University Visiting Professor

1994-98 Graduate School of Business Management, Tel Aviv University

Lecturer in: Operations Research, Decision Analysis, Game Theory, Statistics

Research Grants

2009-11 Israel Science Foundation

Title: The effect of airline-to-airline agreements

2008-09 Nanzan University, Japan

Title: Open Skies in North-East Asia

2007-08 Anti-Trust Authority of Israel

Title: Economic Effects of Code sharing
2005-07 European Union 6th Framework Project – consortium of 12 partners

Specific program: Sustainable surface transport

Title: Funding Infrastructure: Guidelines for Europe (FUNDING)

2005-06 Funds for Research with Belgian Partner, Hebrew University

Title: Transportation competition between modes

2004-06 Israel Science Foundation

Title: Competition in deregulated, global environments

2003-04 University Institute for Diplomacy, Tel Aviv University

Title: Effect of Open Skies in the Middle East

2001-03 European Union 5th Framework Project – consortium of 15 partners

Specific program: Promoting competitive and sustainable growth

Title: Implementation of Marginal Cost Pricing in Transport-Integrated

Conceptual and Applied Model Analysis (MC-ICAM)

2002-03 Hebrew University Research Fund

Title: Solving multiple allocations, p-hub median problem.

2000- Air Transport Research Group - European Team

Title: Benchmarking worldwide airports,

1993-99 Israel Institute of Business Research

Airport and Economics Research Section, Dutch Government

Transportation modeling

List of Publications

Doctoral Dissertation

“The Choice of Optimal Multi-Hub Networks in a Liberalized Aviation Market”,

degree awarded June 1999. Supervisors: Prof. Boaz Golany and Dr. Gabriel

Handler.
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